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86.

A helyi 6nkormanyzatrdl szélé térvény 46. szakasza (,SZK Hivatalos Kézlonye”, 129/2007), Szrbobran kodzség
Statutumardl szolé 59. szakasza (,Szrbobran kozség Hivatalos Lapja”, 5/2008, 7/2012, 1/2014 és 15/2016), a
K6zségi képviseld testiiletrél szél6 Hatarozat 2. as 38. szakasza (,Szrbobran kozség Hivatalos Lapja”, 10/2008) és
Szrbobran Kozség Képvisel6-testileti Szabalyzat 12. és 66. szakasz 1. bekezdése (,Szrbobran kozség Hivatalos
Lapja”, 2/2009), alapjan Szrbobran K&ézségi kozgylilése a 2017.04.26.-an megtartott 5. rendkivili tilésén, meghozta
az alabbi

RENDELETET
A LAKOTELEKI DiJAK EGYEZTETESI ES MEGHATAROZASI KOVETELESEKET VEGREHAJTO KOMISSIO
MEGALAKULASAROL 2016.12.31.-EN

I
Megalakul a lakoételeki dijak egyeztetési és meghatarozasi koveteléseket végrehajté komissidja 2016.12.31.-én,
amelyet képeznek:

S. sz. Vezetéknév és név Kofmlssz_|9_ tag Alkazamott/Végzettség
unkcidja
1. Karac Miroslav elndk ,1gazgatdsag" KT volt igazgatd
2. Nicin Tanja tag adokonyvel6 a kozségi kormanyzatban
3. Popovic Milan tag a kozség kozbeszerzésének munkasa
4. Prica Miroslav tag az anyakoényvvezetd helyettese
5. Velicki Mila tag a kézség koltésvetésének elemzdbije

E Rendelet e pont 1. bekezdésében emlitett Komissiét kinevezik a feladatok befejezéséig, amely e Rendelet 2.
pontjaban le van irva.

II

A Komissio feladata, hogy megallapitsa az addfizet6k koveteléseit a lakételeki dijak 6sszegét (befizeté szamla:
840-741534843-98 hivatkozasi szam: 78-233 tipus szerint 97) a volt “Szrbobran kézség urbanisztikai és épitési
Igazgatdésag” KT nyilvantartasabdl és megoldast javasoljon a vitds koveteléseknél az ado eljarasrél és adé
adminisztraciorol szolé Torvénnyel 6sszhangban. Ugyanugy, a komissidnak javasolnija kell egy megoldast az egyéni
igények atutalasi problématikdjanak athidaldsadra a “Szrbobran k&zség urbanisztikai és épitési Igazgatdsag” KT
nyilvantartdsabdl a Szrbobran kozség forrasbevételeinek értékelési és megfizetési Szakosztalya nyilvantartdsaba, azaz
hogy elGkészitse az informacidkat a “Mihajlo Pupin” Intézet, Zemun utasitasa szerint.

A felsorolt munkalatok hatarideje 2017.06.30.

III
Szakért6i adminisztaciés munkalatokat a Komissié részére Szrbobran kozség kormanyzatdnak a gazdasagi,
koltségvetési és pénzligyi Osztalya végzi.

IV
E Rendelet hatalybalép a megjelenésekor és megjelenik ,Szrbobran kdzség Hivatalos Lapjaban®.
SZENTTAMAS KOZSEG TANACSA SZENTTAMAS KOZSEG
Szam: 02-17/2017-11 ELNOKHELYETTESE
Kelt: 2017.04.26. Krajinovic Lazar, s.k.
87.

A Koltségvetési rendszerrél szdlé Toérvény 81. szakasza ("SZK Hivatalos Koézlénye”, 54/2009., 73/2010.,
101/2010., 101/2011., 93/2012, 62/2013, 63/2013 szam - kiigazitas, 108/2013., 142/2014., 68/2015.- mas Torvény
103/2015 és 99/2016. szam), az allami szektor pénziigyeinek az iranyitasi és ellenérzési rendszer létrehozasanak,
mikodésének és jelentéseinek a kozos kritériumairdl és standardjairdl szol6 Szabalyzat (,SZK Hivatalos Kozlonye”,
99/2011 és 106/2013), Szrbobran kodzség Statutumardl szdéld6 59. szakasza (,Szrbobran kézség Hivatalos Lapja”,
5/2008, 7/2012, 1/2014 és 15/2016), a Kozségi képviseld testiletrdl sz6l6 Hatarozat 2. as 38. szakasza (,Szrbobran
kozség Hivatalos Lapja”, 10/2008) és Szrbobran Kozség Képvisel6-testlleti Szabalyzat 66. szakasz 1. bekezdése
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(,Szrbobran kbdzség Hivatalos Lapja”, 2/2009), alapjan Szrbobran kézség Kozségi képviseld testilete a 2017.05.05.-
an megtartott 26. (ilésén, meghozta az aldbbi

o SZABALYZATOT o ] ]
AZ URBANISZTIKAI, LAKHATOSAGI-KOMUNALIS MUNKALATOK ES KORNYEZETVEDELMI OSZTALY
PENZUGYEINEK IRANYITASAROL ES AZ ELLENORZESEROL

1. szakasz
A pénzigyek irdnyitdsa és ellen6rzése végrehajlik bizonyos politikdkkal, eljardsokkal és aktivitasokkal azzal az
alapcéllal, hogy biztositsa az ésszerli meggy6z6dést mi szerint a kozvetlen tigyfelek elérik a sajat céljaikat:
- Ugyintézés az érvényes torvényes szabalyzatokkal,
megbizhatd pénzlgyi jelentésekkel,
a pénzallomany hatékony hasznélataval,
- az informaciok védelmével,
- az alkalmazottak integritasa, szakértelme és etikussaga biztositasaval.
A pénzligyek iranyitasa és ellenGrzése a kovetkezd elemeket foglalja magaba:
1) ellen6rzési 6vezet,
2) kockazatkezelés,
3) ellendrzési aktivitasok,
4) tajékoztatds és kommunikacio,
5) monitoring és értékelési rendszer.
Az urbanisztikai, lakhatdsagi-komunalis munkalatok és kérnyezetvédelmi Osztaly pénzigyeinek iranyitasa és
ellenérzése ugy van megszervezve mint egy eljarasokkal és az urbanisztikai, lakhatésagi-komunalis munkalatok és
kérnyezetvédelmi Osztaly 6ssz személyének felel6ségével teli rendszer.

2. szakasz
A pénzlugyek iranyitasi és ellenGrzési rendszer létrehozasara, karbantartasara és rendszeres frissitésére felelGs a
koézpénzallomany kozvetlen felhaszndldinak vezetSje. Az urbanisztikai, lakhatdsagi-komunalis munkalatok és
kornyezetvédelmi Osztaly vezetdje e szabalyzattal mint a KOCKAZAT HORDOZOJA definialt.

3. szakasz
AZ ELLENORZESI OVEZET DEFINIALASA

Az ellendrzési 6vezetnek donté befolyasa van az elGrelatott tevékenységek dontéshozatalara és végrehajtasara és
jelent6sen létrehozza és befolyasolja az urbanisztikai, lakhatdsagi-komunalis munkalatok és kérnyezetvédelmi Osztaly
bels6 ellendrzési rendszerének miikodését és hatékonysagat. Az ellendrzési 6vezet definidlhatdé mint vezetési stilus és
a vezetOség tamogatdja, valamint azok szaktudasa és ugyanabban az idében, mint etikai és erkélcsi értékrend és az
alkalmazottak integritasa, akik hozzajarulnak az urbanisztikai, lakhatdsagi-komunalis munkalatok és kérnyezetvédelmi
Osztaly hatékonyabb munkavégzéséhez.

A meghatdrozott tényezék, amelyeknek jelent6s befolydsuk van az urbanisztikai, lakhatésagi-komunalis
munkalatok és kornyezetvédelmi Osztaly ellenGrzési 6vezetére, a kovetkezdek: a funkcidk és az illetékkor atadasa,
felhatalmazasok és felel6ségek, az urbanisztikai, lakhatésagi-komunalis munkalatok és koérnyezetvédelmi Osztaly
szervezeti felépitése, valamint megfelel6 alarendelések az Osztalyon belil.

Az urbanisztikai, lakhatdsagi-komunalis munkalatok és kérnyezetvédelmi Osztalya implementalt bizonyos bels6
aktakat:

A Szerb Koztarsasag Alkotmanya - ( SZK Kozlonye 98/2006 )

Az autondm tartomany bizonyos illetékességek meghatarozasarol szo6ld Torvény - (SZK Kozlénye 99/09)

Az allami kozigazgatasrol szo6lé Torvény - (SZK Kozlénye 79/05, 101/2007 és 95/2010)

A szerb Koztarsasag terlleti szervezetérdl sz4l6 Torvény - (SZK Kozlénye 129/2007)

A helyi 6nkormanyzatrol sz6l6 Térvény - (SZK Kozlénye 129/2007)

A helyi valasztasokrél sz6l6 Torvény - (SZK Kozlonye 129/07 és 34/2010)

A koltségvetési rendszerrdl szél6 Torvény - (SZK Kozlonye 54/2009, 73/2010 és 101/2010)

A kozszolgdltatasokrdl szol6 Torvény - (SZK Kozlonye 42/91 és 71/94)

A kozvallalatok és a kozérdek( tevékenységek végzésérdl szolé Torvény (SZK Kozlénye 25/2000, 25/02, 107/05,
108/05 és 123/2007)

A kozbeszerzésrél sz6l6 Torvény - (SZK Kézlonye 116/2008)

e Munkatorvény - (SZK Kozlonye 24/05, 61/05 és 54/2009)

e Az allami hatésagban valé munkatigyi kapcsolatokrol szélo Torvény - (SZK Kozlonye 48/91, 66/91, 44/98,46/98,

49/99, 34/01 és 39/02, 49/05,79/05, 81/05, 83/05)

e A kozérdekdl informacidkhoz vald szabad hozzaférésérdl szél6 Torvény — (SZK Kozlonye 120/04, 54/07, 104/2009

és 36/2010)

e A Szerb Koztarsasag tulajdondban levé pénzallomanyardl szo6lé Torvény (" SZK Kozlénye ", 53/95, 3/96,54/96,

32/97 és 101/05)

e A nyelvek és az irasok hivatalos hasznalatardl szél6 Torvény ("SZK Kézlénye ", 45/91, 53/93,67/93, 48/94,101/05

és 30/10)

e A Szerb Koztarsasag cimerének, zaszléjanak és himusanak hasznalatardl szdéldo Kovetkeztetés ("SzZK

K6zlonye"61/06, 117/08 és 188/2009)
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A tartomanyi kormanyzatrol sz6l6 Tartomanyi kozgy(ilési Hatarozat ('VAT Hivatalos Lapja" 21/2002)
Szrbobran koézség Statutuma ("'Szrbobran kdzség Hivatalos Lapja" 5/08)
Szrbobran kozség k6zségi kormanyzatarol szolé Hatarozat ("'Szrbobran kézség Hivatalos Lapja" 10/08)
A 2011-es évi Szrbobran koézség koltségvetésérol szold Hatarozat ("'Szrbobran kdzség Hivatalos Lapja" 12/2010).
A felsorolt szabalyzatoknak és eljarasoknak hozza kell jarulnijuk az 6sszes allomany hatékony és racionalis
felhasznalasahoz, Ugy a pénzallomanytdél amint az emberi eréforrasokig.

Az utélag meghozott és elfogadott eljdrasokért és szabalyzatokért az Osztaly kiegésziti e Szabalyzat 3. pontjat.

Az urbanisztikai, lakhatésagi-komunalis munkalatok és koérnyezetvédelmi Osztalya alkalmazza a jogi keretet,
amely a jogszabalyozasra utal, amely az Osztdly tevékenységi korét szabalyozza.

4. szakasz
KOCKAZATKEZELES

E szabdlyzattal kozelebb definidljdk a kockazat fogalmat és tipusait és a kockazat azonositdsainak mddjat,
valamint a kockazat mérését is.

KOCKAZAT alatt értendd a kar vagy a veszteség megjelenésének valdsziniisége, faktor, elem vagy akarmi ami
magabafoglalja a veszélyt. A kockazat definialhatdé mint lehetséges fenyegetés, esemény vagy artalmas esemény,
vagy a munka mulasztdsa azaz nemcsindlasa, amely elGidézheti az ingatlan vagy a hirnév elvesztését vagy
veszélyeztetheti a sikeres feladat elvégzését.

A kockazat feloszthaté:

1. velejard (beépitett) kockazatra,
2. ellen6rzd kockazatra,
3. maradd kockazatra.

A VELEJARO KOCKAZAT az a kockazat, amellyel szembesiil az osztaly, miel6tt akarmilyen belsd ellendrzési
intézkedéseket hajtanak végre.

AZ ELLENORZO KOCKAZAT olyan kockazat, hogy a belsd ellendrzésekkel nem észlelhetd a hiba.

A MARADO KOCKAZAT az a kockazat szintje, amely megmarad a meglévé intézkedések végrehaijtasa és a belsd
ellen6rzés utan.

A velejaré kockazat olyan kockazat, amely jelen van fliggetlenll a barmilyen intézkedések végrehajtasatol. A
velejard kockazatok magukbafoglaljak:

1) a szabalyok Osszetettségének fokat, azaz a szabalyok értelmezésének nehézségét;
2) a kormanyzat és a hatdsag szervezeti felépitésének fokat és fejlesztését;

3) a mellékelt pénzallomanyok értékét;

4) az alkalmazottak szakértelmét.

Az ellen6rz6 kockazat bekovetkezik mint elégtelen belsd ellen6rzések, ellendrzési rendszerek kovetkezménye és

lehet6ség, hogy nem megfeleléen védik az egész rendszert. Az ellenérzé kockazat leggyakoribb példai:
- hatastalan eljarasok és folyamatok,
- id6szerd(tlen kiils6 informacidk,
- a hatarid6k nem betartésa,
- nem megfelel6 pénzatutaldsok a szamlak kozott,
- elégtelen kiils6 jelentések,
- idGszer(tlen pénzatutalasi kérelmek és elégtelen pénzatutalasok,
- az illetékesek hatarvonalainak hianya,
- elégtelen bels6 kommunikacio,
- az alkalmazottak nem megfelelé szama és az elégtelen jartassaguk és tudasuk,
- a vezet6 térvénytelen munkalatai,
- a feladatok nem megfelel6 szétvalasztasa/az alkalmazottak feladatmegosztasa,
- az iratok rendellenes dvasa,
- az informaciok hozzaféréséhez valod sikertelen korlatozasa,
- az informacidk hozzaféréséhez vald tulsagos korlatozasa.

A kockazattal val6 kezelés kulcsfontossagu kezelési rendszer, amelyet a vezetGség hasznal a stratégiai és operativ
célkitlizések eléréséért. Ezért az Osztdly feladata, hogy kideritse melyek azok a kockazatok, amelyek
veszélyeztethetik a sajat Uzleti tevékenységeiket és hogy intézkedjen a kockazatok elfogadhatd szintre valo
csOkkentésére. A legfontosabb, hogy az Osztaly azonositsa, felértékelje, rangsorolja és kezelje a kockazatot. A
kockazat kezelésének lehet6vé kell tennije és biztositanija:

- a folyamatos fejlesztési folyamatot minden szervezeti egység- osztaly szintjén,

- a folyamatot, amelyet az 6ssz vezetdk és alkalmazottak hajtanak végre a felel6ség minden szintjén,

- a folyamatot, amely lehetOvé teszi az igazi kockazatok és kockazatos események azonositdsat, amelyek
veszélyeztethetik a programok vezetését.

A kockazat elemzés rendszeresen lesz végezve, minden hoénap els6 hetében, amig az értékelések id6szakosan
végezhetbek el. Az ami nagyon fontos, hogy minden észlelt kockazatnak meg kell allapitani a ,kockazat tulajdonosat",
hogy intézkedéseket tegyenek a kockazatok enyhitésére. A ,kockdazat tulajdonosa" annak az osztalynak vezetéje, ahol
meg van alapitva bizonyos kockazat létezése.

A helyi 6nkormanyzatok minden egysége kijeldl egy személyt, aki a KOCKAZAT MENEDZSERE lesz-személyt a
kockazatok kezelésére. A kockazat menedzsere segit a kockazatok azonositasaban, meghatarozza a kockazatok
enyhitésére valo eljarasokat és koordinal az 6ssz szervezeti egységekkel.
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A kockazat menedzsere:
1) gy(jti az (Grlapokat, amelyekben az alkalmazottak értesitenek a megallapitott kockazatokrdl a sajat
osztalyukon, és vigydz, hogy hibamentesen legyenek kitéltve;
2) értesiti az alkalmazottakat a meghozott dontésekrdl a megallapitott kockazatokrol szdld értesitésekkel
kapcsolatosan;
3) oktatja a kockazat fajtairdl és és keletkezésének lehet6ségérdl;
4) vezeti a kockazat nyilvantartasat.
A kockazat kezelése egy folyamat, a kovetkezo fazisokkal:
. A KOCKAZAT AZONOSITASA
A KOCKAZAT ERTEKELESE ) )
A KOCKAZATRA VALO REAGALAS MODJAINAK VALASZTASA
. A KOCKAZAT NYILVANTARTASANAK LETREHOZASA
. MONITORING ES JELENTESTETEL

aPwWNF=

I FAZIS - A KOCKAZAT AZONOSITASA

Ebben a fazisban a vezet6 és az alkalmazottak az osztalyban, akik a legjobban ismertetve vannak az osztaly
céljaival elkezdik az adott osztaly céljai, eljarésai és aktivtasai 0sszeirasat. A célok Osszeirdsa utan kezdédik a kockazat
azonositasa. Az 6ssz alkalmazott és a vezet6k, analizalva az elmult hénapban elért ereményeket, értesitik a kockazat
menedzserét az 8ssz potencialis veszélyekrdl, amelyeket a munkahelyikén észleltek, kockazat megallapitasardl sz6l6
URLAPOK benyujtasaval. Az (rlapok atnyujtdsa kozben, az alkalmazottak, az (@rlap mellett, a sajat
kockazatvaldszinliség és annak befolydsanak elemzését is atadjak és korrekcids intézkedéseket javasolnak valamint
hataridéket azok hasznalatara.

A kockazat megallapitasarél szo6ld (rlap a kovetkezOket tartalmazza: sorszam, az osztaly neve, a végrehajtd
munkahely neve, azonositott kockdzat vagy kockdzatos esemény, az adott kockdzat megjelenésének
valoszin(iségértékelése, az adott kockazat hatasvizsgalata, javasolt intézkedések a kockdzat enyhitésére és a
korrekci6s intézkedések alkalmazasanak hatérideje.

A kockazat értesitésérol sz6lé Urlap e Szabalyzat alkotd eleme és ki van nyomtatva a Szabalyzattal.

II FAZIS - A KOCKAZAT ERTEKELESE

A kockazat értékelésének a céljai azok, hogy megallapitsak a kovetkezdket:
1) tajékoztassak a kockazat azonositott szintjeir6l: a lehet6ség, hogy bekovetkezik és a hatasuk fontossaga;
2) rangsoroljak a kockazatokat a fontossaguk szerint.
E fazisban az a fontos, hogy meghatarozzak a lehetéséget, amely szerint bekdvetkezik a bizonyos kockazat és a
hatast, amit a kockazat bekovetkezése kivalt.
A kockazatlehetdség és befolyas pontozasara hasznalnak standard skalakat, melyek ki vannak nyomtatva és e
Szabalyzat alkot6 elemei.
A skalak alapjan végzik a pontozast az 6ssz azonositott kockazatra, figyelembe véve az események valdszinliségét
is és a kockazat befolyasat is.
Minden kockazatra a kdvetkez6t szamitsak ki:

Esemény valoszinlisége x Befolyas = Kockazat pontjainak szama (eredmény)

A kockdazat menedzsere az 0sszegy(jtott, a megallapitott kockazatok értesitésérdl sz616 Grlapok alapjan 6sszeallit
egy kockazatot értékeld tablazatot az 6sszes bejelentett kockazatokkal. A szerkesztett tablazat a kovetkezd elemeket
tartalmazza: cél, kockdzat, a kockazat leirdsa, a biralok szama a javasolt kockazatértékelésekkel (bekovetkezés
valoszin(isége és befolyasa), 6ssz aggregalt befolyas, a pontszamok 6sszege.

A szerkesztett tabladzat, amelyet a kockdzat menedzsere allit 6ssze, e Szabdlyzat alkoté eleme és ki van
nyomtatva a Szabalyzattal.

5. szakasz
III FAZIS - A KOCKAZATRA VALO REAGALAS MODJAINAK VALASZTASA

A kockazat azonositasa és osztalyozasa utan, eldontik milyen tipusu korrekcids intézkedéseket kell alkalmazni
egyes kockazatokra.
A kockazat reagalasara 6t mod létezik:
1) A KOCKAZAT ELKERULESE (e moédnak az az alap célja,hogy bizonyos helyzetekben eldlljon a
tevékenységektdl, mint az egyetlen Ic—;hetseges moéd a kockazat ellenérzésére);
2) A KOCKAZAT FELOSZTASA (a kockazatot fel lehet osztani kozos tevékenységek és bevallalasok
létrehozasaval, hogy csokkentse a kezdeti 6sszkockazat szintjét);
3) A KOCKAZAT ENYHITESE (ez a Ieggyakorlbb valasz a kockazatra; megteszik az 6ssz intézkedéseket, hogy a
kockazat bekovetkezésének valdszinliségét és befolyasat enyhitsék);
4) A KOCKAZAT ATVITELE (a kockazat atvitele jelenti a kockazat atvitelét mas személyre szerzédée Utjan);
5) A KOCKAZAT ELFOGADASA (a kockazat elfogaddsa abban a helyzetben, ha van egy kéltséghaszon ellemzés
és ha az enyhitésre szolgdld intézkedések dragabbak lennének a kockazat bekdvetkezése esetén felmerilt
kovetkezményektol).
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i i 6. sza,kasz L. i )
IV FAZIS - A KOCKAZAT NYILVANTARTASANAK LETREHOZASA

Az azonositott kockdzatok ellenérzésére és kezelésére a f6 feleldssége a KOCKAZAT TULAJDONOSANAK van, azaz
az OSZTALY VEZETOJENEK, amelyben a kockazat bekodvetkezett. A személy, akinek felel6ssége a kockazatkezelés
valaszara, meghatarozott idében, tajékoztatja a kockazat menedzserét a kockazatkezelés haladasarol.

A KOCKAZAT nyilvantartasa egy tablazat, amely a kdvetkezd elemeket tartalmazza:

- cél,

- a kockazat leirasa,

- a kockazat elemzése,

- a kockazatra vald valasz,
- a kockazat kovetése.

A KOCKAZAT NYILVANTARTASANAK tablézata e Szabalyzat alkoté eleme és ki van nyomtatva e Szabdlyzattal.

A kockazat nyilvantartasanak tablazatai kézbesitve vannak az Ossz osztdly vezetéségének, amelyekbe &k
beleviszik az 6ssz azonositott kockazatokat.

A kockazat menedzsere Osszegzi az 6ssz OsszegyUjtott tablazatokat és rangsoroljdk a kockazatokat fontossagi
sorrend szerint.

A kockazat menedzsere atnyujtja a kockazatok nyilvantartasat a Kézponti egységnek harmonizaciora.

; 7. szaka§z L.
V FAZIS - MONITORING ES JELENTESTETEL

A monitoringot és a jelentéstételt a ,kockazat tulajdonosai® végzik, azaz az osztaly vezetdje, amelyben a kockazat
azonositott és a kockazat menedzsere. Ok felligyelik a korrekcids intézkedéseket, a korrekcids intézkedések altal
kapott eredményeket, esetleg Uj kockdzatok azonositasat és ezekrdl értesitik a kdzség képviseld testlletét, minden
hénap els6 hetében. A jelentések irdsos formaban lesznek atadva.

. § szaka,sz .
ELLENORZESI TEVEKENYSEGEK

Az ellenGrzési tevékenységek jelképzi a politikdt és a eljardsokat, amelyeket az urbanisztikai, lakhatésagi-
komunalis munkalatok és kornyezetvédelmi Osztaly vezetGsége alapitott meg irdsos formaban, amelynek a célja a
kockazatok enyhitése, amelyek bekovetkezhetnek és veszélyeztethetik a kitlizott célokat a tervezett tevékenységekkel
és a meghozott koltségvetés végrehajtasaval kapcsolatban. Az ellenérzé folyamatokkal végrehajtédnak az ellen6rzé
tevékenységek, amelyeket szét kell valasztani és megfeleléen felligyelni. Az urbanisztikai, lakhatdsagi-komunalis
munkalatok és kornyezetvédelmi Osztalya egy sor irdsos megfeleld eljarasokkal tette lehetévé:

. az autorizaciot, a felhatalmazast és a jovahagyast,

2. a felhatalmazas és a feladatok szétosztasat,

3. a kettOs alairas rendszerét,

4. a megfeleld feljegyzéseket,
5
6

[EY

. az informacidk és pénzallomanyok hozzaférésének szabalyozasat,
. a bels6 igazolasokat.

L. 9. s;akasz L
TAJEKOZTATAS ES KOMMUNIKACIO

A tajékoztatds és a kommunikacié az urbanisztikai, lakhatdsagi-komunalis munkalatok és kérnyezetvédelmi
Osztalydban definidlhatd mint alkalmazasi szoftver haszndlata, amellyel végzik a kommunikaciét az 6sszefliggd
szervezeti egységekkel. Egy jo alkalmazasi programnak - szoftver megoldasoknak és kommunikacidonak lehetévé kell
tennije:

1) az azonositast, Osszegylijtést és elosztdst, a megfelel6 formdban és id6keretben, a megbizhato
informacidkat, amelyek lehet6vé teszik az alkalmazottaknak a felelGség atvételét;

2) az effektiv kommunikacidt, vizszintesen és fiiggblegesen, az 6sszes hierarhiai szinteken;

3) a megfelel6 informaciés rendszer kiépitését, amely lehet6vé teszi, hogy az 0Gsszes alkalmazottnak
meglegyenek a tiszta és preciz irdnyelvei és utasitdsai a sajat szerepeikrol és felel6ségeikrol a pénziigyek iranyitasaval
és ellenGrzésével kapcsolatosan;

4) a dokumentacidk haszndlatdt és a dokumentacié aramlasi rendszerét, amely magabafoglalja a
dokumentaciok feljegyzéseinek, kidolgozasainak, mozgasainak, hasznalatainak és arhivalasainak szabalyait;

5) az oOsszes uzleti folyamatok és atutaldasok feljegyzését a megfelel6 ellendrzési-revizori nyomvonal
kialakitasaért;

6) egy hatékony, gyors és megbizhatd jelentési rendszert, beleértve a jelentési szinteket és hataridGket, a
jelentések fajtajat, amelyeket a vezet6ségnek nyuUjtanak at és a jelentések moddjat a hibak, rendellenességek, a
pénzalloményok és informacidk visszaélése, csalds vagy illegdlis tevékenységek észlelése esetén.

Az Osszes atutalasokra az informacids rendszernek biztositanija kell a Iétezést, bonyolultsagot, pontossagot,
megfelel6 klasifikaciot és a pontos 6sszegzést.
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10 szgkas’z i i i
A RENDSZER KOVETESE ES ERTEKELESE

A pénzligyek kezelési és ellendrzési rendszerének kovetése és értékelése az urbanisztikai, lakhatdsagi-komunalis
munkalatok és kornyezetvédelmi Osztadlyaban oly mddon van megszervezve, hogy lehetévé tegye a rendszer
folyamatos fejlesztését és a hatékonysaga fejlesztését.

A kovetési és értékelési folyamat folyamatos vizsgdlattal, onértékeléssel és belsd revizidval all fenn. Szrbobran
kozség kozségi kormanyzata vezette be a bels6 revizido fliggvényét a koltségvetési rendszerrdl szold Toérvény 82.
szakasza alapjan. A rendszer kovetése és értékelése alatt értend6 a pénzligyek kezelését és ellenGrzését megfigyeld
rendszer bevezetése, annak mikodésének medfelelési és hatékonysagi értékelésével.

Az urbanisztikai, lakhatésagi-komunalis munkalatok és kornyezetvédelmi Osztaly vezet6je koteles, hogy e év
05.20.-3ig az elmult évre vonatkozodan az el6irt mdédon értesitse az illetékes Minisztériumot a pénziigyek kezelési és
ellen6rzési rendszerének megfelelésérél és mikodésérdl, a kérdbivet az onértékelésrél pedig benyujtja a pénzligyek
kezelési és ellen6rzési Osztaly vezetGjének.

11. szakasz

E Szabalyzat hatalybalép a ,Szrbobran kdzség Hivatalos Lapjaban® valé megjelenésétdl szamitott nyolcadik napon.

SZENTTAMAS KOZSEG TANACSA SZENTTAMAS KOZSEG
Szam: 40-4/2017-11 ELNSKHELYETTESE
Kelt : 2017.05.05. Krajinovic Lazar, s.k.
88.

A Koltségvetési rendszerr6l szdlé Toérvény 81. szakasza (“SZK Hivatalos Koézlonye”, 54/2009., 73/2010.,
101/2010., 101/2011., 93/2012, 62/2013, 63/2013 szam - kiigazitas, 108/2013., 142/2014., 68/2015.- mas Torvény
103/2015 és 99/2016.), az allami szektor pénzigyeinek az iranyitasi és ellendrzési rendszer létrehozasanak,
mUikodésének és jelentéseinek a k6zOs kritériumairdl és standardjairdl sz6lé6 Szabalyzat (,SZK Hivatalos Kozlonye”,
99/2011 és 106/2013), Szrbobran kozség Statutumardl szdélé 59. szakasza (,Szrbobran kézség Hivatalos Lapja”,
5/2008, 7/2012, 1/2014 és 15/2016), a Kozségi képviseld testlletrdl sz6l6 Hatarozat 2. as 38. szakasza (,Szrbobran
kozség Hivatalos Lapja”, 10/2008) és Szrbobran Kozség Képvisel6-testlileti Szabalyzat 66. szakasz 1. bekezdése
(,Szrbobran koézség Hivatalos Lapja”, 2/2009), alapjan Szrbobran kézség Kozségi képvisell testililete a 2017.05.05.-
an megtartott 26. (ilésén, meghozta az alabbi

] ) ] ., SZABALYZATOT .
A GAZDASAGI, KOLTSEGVETESI ES PENZUGYI OSZTALY PENZUGYEINEK IRANYITASAROL ES

ELLENORZESEROL
1. szakasz

A pénzigyek iranyitasa és ellenGrzése végrehajlik bizonyos politikakkal, eljarasokkal és aktivitasokkal azzal az
alapcéllal, hogy biztositsa az ésszerli meggy6z6dést mi szerint a kozvetlen tigyfelek elérik a sajat céljaikat:
- Ugyintézés az érvényes torvényes szabdlyzatokkal,
- megbizhatd pénziigyi jelentésekkel,
a pénzallomany hatékony hasznalataval,
az informacidk védelmével,
- az alkalmazottak integritasa, szakértelme és etikussaga biztositasaval.
A pénzlgyek iranyitasa és ellenGrzése a kovetkezd elemeket foglalja magaba:
1) ellenGrzési 6vezet,
2) kockazatkezelés,
3) ellendrzési aktivitasok,
4) tajékoztatds és kommunikacio,
5) monitoring és értékelési rendszer.
A gazdasagi, koltségvetési és pénziligyi Osztaly pénzligyeinek iranyitasa és ellenérzése Ggy van megszervezve
mint egy eljarédsokkal és A gazdasagi, koltségvetési és pénzligyi Osztaly 6ssz személyének felel6ségével teli rendszer.

2. szakasz
A pénziugyek iranyitasi és ellenGrzési rendszer létrehozasara, karbantartasara és rendszeres frissitésére felelGs a
koézpénzallomany kézvetlen felhasznaldinak vezetSje. A gazdasagi, koltségvetési és pénziigyi Osztaly vezetlje e
szabalyzattal mint a KOCKAZAT HORDOZOJA definialt.

. 3. s__zakasz L.
AZ ELLENORZESI OVEZET DEFINIALASA

Az ellendrzési 6vezetnek donté befolyasa van az elGrelatott tevékenységek dontéshozatalara és végrehajtasara és
jelent6sen létrehozza és befolyasolja a gazdasagi, koltségvetési és pénziigyi Osztaly bels6é ellen6rzési rendszerének
mikodését és hatékonysagat. Az ellenbrzési dvezet definidlhatd mint vezetési stilus és a vezetdség tamogatdja,
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valamint azok szaktudasa és ugyanabban az id6ben, mint etikai és erkodlcsi értékrend és az alkalmazottak integritasa,
akik hozzdjarulnak a gazdasagi, koltségvetési és pénziigyi Osztaly hatékonyabb munkavégzéséhez.

A meghatarozott tényez6k, amelyeknek jelentds befolydsuk van a gazdasdagi, koltségvetési és pénziigyi Osztaly
ellenérzési ovezetére, a kovetkezOek: a funkcidk és az illetékkor atadasa, felhatalmazasok és felel6ségek, a
gazdasagi, koltségvetési és pénzligyi Osztaly szervezeti felépitése, valamint megfelel6 alarendelések az Osztalyon
bell.

A gazdasagi, koltségvetési és pénzligyi Osztdlya implementalt bizonyos bels6 aktakat:

A Szerb Koztarsasag Alkotmanya - ( SZK Kozlonye 98/2006 )

Az autondém tartomany bizonyos illetékességek meghatarozasarol szélé Térvény — (SZK Kozlonye 99/09)

Az allami kozigazgatasrol szo6lé Torvény - (SZK Kozlénye 79/05, 101/2007 és 95/2010)

A szerb Koztarsasag teriileti szervezetérdl szél6 Torvény - (SZK Kozlonye 129/2007)

A helyi 6nkormanyzatrdl sz6l6 Torvény - (SZK Kozlonye 129/2007)

A helyi valasztasokrél sz6l6 Torvény - (SZK Kozlonye 129/07 és 34/2010)

A koltségvetési rendszerr6l sz616 Torvény - (SZK Kozlénye 54/2009, 73/2010 és 101/2010)

A kozszolgdltatasokrdl szol6 Torvény - (SZK Kozlonye 42/91 és 71/94)

A kozvallalatok és a kozérdek( tevékenységek végzésérdl szolé Torvény (SZK Kozlénye 25/2000, 25/02, 107/05,
108/05 és 123/2007)

A kozbeszerzésrél sz6lé Torvény - (SZK Kozlénye 116/2008)

e Munkatorvény - (SZK Kézlénye 24/05, 61/05 és 54/2009)

e Az dllami hatésagban valé munkaligyi kapcsolatokrél szél6 Torvény - (SZK Kozlonye 48/91, 66/91, 44/98,46/98,

49/99, 34/01 és 39/02, 49/05,79/05, 81/05, 83/05)

o A kozérdekl informacidkhoz vald szabad hozzaférésérdl sz6l6 Torvény — (SZK Kozlonye 120/04, 54/07, 104/2009

és 36/2010)

e A Szerb Koztarsasag tulajdonaban levé pénzallomanyardl szolé Torvény (" SZK Kozlénye ", 53/95, 3/96,54/96,

32/97 és 101/05)

e A nyelvek és az irasok hivatalos hasznalatardl szél6 Torvény ("SZK Kézlénye ", 45/91, 53/93,67/93, 48/94,101/05

és 30/10)

e A Szerb Koztarsasag cimerének, zaszléjanak és himusanak hasznalatardl széldo Kovetkeztetés ("SzZK
K6zlonye"61/06, 117/08 és 188/2009)

A tartomanyi kormanyzatrol sz6l6 Tartomanyi kozgy(ilési Hatarozat ('"VAT Hivatalos Lapja" 21/2002)

Szrbobran kézség Statutuma ("'Szrbobran kdzség Hivatalos Lapja" 5/08)

Szrbobran kozség kb6zségi kormanyzatarol szolé Hatarozat ("'Szrbobran kézség Hivatalos Lapja" 10/08)

A 2011-es évi Szrbobran koézség koltségvetésérol szolé Hatarozat ("'Szrbobran kdzség Hivatalos Lapja" 12/2010).
A felsorolt szabalyzatoknak és eljarasoknak hozza kell jarulnijuk az 6sszes allomany hatékony és racionalis
felhasznalasahoz, Ugy a pénzallomanytél amint az emberi eréforrasokig.

Az utélag meghozott és elfogadott eljarasokért és szabalyzatokért az Osztaly kiegésziti e Szabalyzat 3. pontjat.

A gazdasagi, koltségvetési és pénzligyi Osztalya alkalmazza a jogi keretet, amely a jogszabalyozasra utal, amely
az Osztaly tevékenységi korét szabalyozza.

4. szakasz .
KOCKAZATKEZELES

E szabalyzattal kozelebb definialjdak a kockazat fogalmat és tipusait és a kockazat azonositasainak madjat,
valamint a kockazat mérését is.

KOCKAZAT alatt értendd a kar vagy a veszteség megjelenésének valdszinlisége, faktor, elem vagy akarmi ami
magabafoglalja a veszélyt. A kockazat definialhatd mint lehetséges fenyegetés, esemény vagy artalmas esemény,
vagy a munka mulasztdsa azaz nemcsindlasa, amely elGidézheti az ingatlan vagy a hirnév elvesztését vagy
veszélyeztetheti a sikeres feladat elvégzését.

A kockazat feloszthaté:

1. velejard (beépitett) kockazatra,
2. ellen6rzé kockazatra,
3. maradd kockazatra.

A VELEJARO KOCKAZAT az a kockazat, amellyel szembesiil az osztaly, miel6tt akarmilyen belsd ellendrzési
intézkedéseket hajtanak végre.

AZ ELLENORZO KOCKAZAT olyan kockazat, hogy a bels ellendrzésekkel nem észlelheté a hiba.

A MARADO KOCKAZAT az a kockazat szintje, amely megmarad a meglévl intézkedések végrehajtasa és a bels6
ellen6rzés utan.

A velejaré kockazat olyan kockazat, amely jelen van fiiggetlenil a barmilyen intézkedések végrehajtasatol. A
velejard kockazatok magukbafoglaljak:

1) a szabalyok Osszetettségének fokat, azaz a szabalyok értelmezésének nehézségét;
2) a kormanyzat és a hatdsag szervezeti felépitésének fokat és fejlesztését;

3) a mellékelt pénzallomanyok értékét;

4) az alkalmazottak szakértelmét.

Az ellen6rzo kockazat bekovetkezik mint elégtelen belsé ellenGrzések, ellenbrzési rendszerek kévetkezménye és
lehet6ség, hogy nem megfeleléen védik az egész rendszert. Az ellenérzé kockazat leggyakoribb példai:

- hatastalan eljarasok és folyamatok,
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- id6szer(tlen kiilsé informaciok,

- a hatarid6k nem betartésa,

- nem megfelel6 pénzatutaldsok a szamlak kozott,

- elégtelen kiils6 jelentések,

- idGszer(tlen pénzatutalasi kérelmek és elégtelen pénzatutalasok,

- az illetékesek hatarvonalainak hianya,

- elégtelen bels6 kommunikacio,

- az alkalmazottak nem megfelel6 szama és az elégtelen jartassaguk és tudasuk,
- a vezet6 torvénytelen munkalatai,

- a feladatok nem megfelel6 szétvalasztasa/az alkalmazottak feladatmegosztasa,
- az iratok rendellenes 6vasa,

- az informaciok hozzaféréséhez valod sikertelen korlatozasa,

- az informacidk hozzaféréséhez valo tulsagos korlatozasa.

A kockazattal valo kezelés kulcsfontossagu kezelési rendszer, amelyet a vezet6ség hasznal a stratégiai és operativ
célkitlizések eléréséért. Ezért az Osztdly feladata, hogy kideritse melyek azok a kockazatok, amelyek
veszélyeztethetik a sajat Uzleti tevékenységeiket és hogy intézkedjen a kockazatok elfogadhaté szintre vald
csOkkentésére. A legfontosabb, hogy az Osztaly azonositsa, felértékelje, rangsorolja és kezelje a kockazatot. A
kockazat kezelésének lehet6vé kell tennije és biztositanija:

- a folyamatos fejlesztési folyamatot minden szervezeti egység- osztaly szintjén,

- a folyamatot, amelyet az 6ssz vezetdk és alkalmazottak hajtanak végre a felel6ség minden szintjén,

- a folyamatot, amely lehet6vé teszi az igazi kockazatok és kockazatos események azonositasat, amelyek
veszélyeztethetik a programok vezetését.

A kockazat elemzés rendszeresen lesz végezve, minden hoénap els6 hetében, amig az értékelések id6szakosan
végezhetbek el. Az ami nagyon fontos, hogy minden észlelt kockazatnak meg kell allapitani a ,kockazat tulajdonosat",
hogy intézkedéseket tegyenek a kockazatok enyhitésére. A ,kockdzat tulajdonosa" annak az osztdlynak vezetéje, ahol
meg van alapitva bizonyos kockazat létezése. .

A helyi 6nkormanyzatok minden egysége kijel6l egy személyt, aki a KOCKAZAT MENEDZSERE lesz-személyt a
kockazatok kezelésére. A kockdzat menedzsere segit a kockdzatok azonositdsaban, meghatarozza a kockazatok
enyhitésére valo eljarasokat és koordinal az 6ssz szervezeti egységekkel.

A kockazat menedzsere:

1) gy(jti az (Grlapokat, amelyekben az alkalmazottak értesitenek a megallapitott kockazatokrdl a sajat
osztalyukon, és vigydz, hogy hibamentesen legyenek kitéltve;
2) értesiti az alkalmazottakat a meghozott dontésekrél a megallapitott kockazatokrol szdld értesitésekkel
kapcsolatosan;
3) oktatja a kockazat fajtairol és és keletkezésének lehet6ségérdl;
4) vezeti a kockazat nyilvantartasat.
A kockazat kezelése egy folyamat, a kovetkez0 fazisokkal:
. A KOCKAZAT AZONOSITASA
. A KOCKAZAT ERTEKELESE =~ ) )
. A KOCKAZATRA VALO REAGALAS MODJAINAK VALASZTASA
. A KOCKAZAT N,YILVANTABTA,SANAK LETREHOZASA
. MONITORING ES JELENTESTETEL

uabhwWN

I FAZIS - A KOCKAZAT AZONOSITASA

Ebben a fazisban a vezet6 és az alkalmazottak az osztalyban, akik a legjobban ismertetve vannak az osztaly
céljaival elkezdik az adott osztaly céljai, eljarasai és aktivtasai 6sszeirasat. A célok Osszeirasa utan kezodik a kockazat
azonositasa. Az 6ssz alkalmazott és a vezet6k, analizalva az elmult hénapban elért ereményeket, értesitik a kockazat
menedzserét az 0ssz potencidlis veszélyekrdl, amelyeket a munkahelylkon észleltek, kockazat megallapitasarol szélo
URLAPOK benyUjtdsdval. Az (irlapok &tnyUjtdsa kozben, az alkalmazottak, az (rlap mellett, a sajat
kockazatvaldszinliség és annak befolydsanak elemzését is atadjak és korrekcids intézkedéseket javasolnak valamint
hataridéket azok hasznalatara.

A kockazat megallapitasardl szo6lé (rlap a kovetkezGket tartalmazza: sorszam, az osztaly neve, a végrehajtd
munkahely neve, azonositott kockazat vagy kockazatos esemény, az adott kockdzat megjelenésének
valdszinliségértékelése, az adott kockazat hatdsvizsgalata, javasolt intézkedések a kockazat enyhitésére és a
korrekcids intézkedések alkalmazasanak hatarideje.

A kockéazat értesitésérdl sz616 Urlap e Szabalyzat alkotd eleme és ki van nyomtatva a Szabalyzattal.

II FAZIS - A KOCKAZAT ERTEKELESE

A kockazat értékelésének a céljai azok, hogy megallapitsak a kovetkezdket:
1) tajékoztassak a kockazat azonositott szintjeir6l: a lehet6ség, hogy bekovetkezik és a hatasuk fontossaga;
2) rangsoroljak a kockazatokat a fontossaguk szerint.
E fazisban az a fontos, hogy meghatarozzadk a lehetéséget, amely szerint bekdvetkezik a bizonyos kockazat és a
hatast, amit a kockazat bekovetkezése kivalt.
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A kockazatlehet6ség és befolyas pontozasara hasznalnak standard skalakat, melyek ki vannak nyomtatva és e
Szabalyzat alkotd elemei.

A skalak alapjan végzik a pontozast az 6ssz azonositott kockazatra, figyelembe véve az események valdszinliségét
is és a kockazat befolyasat is.

Minden kockazatra a kévetkezo6t szamitsak ki:

Esemény valészinlisége x Befolyas = Kockazat pontjainak szama (eredmény)

A kockdzat menedzsere az 0sszegy(jtott, a megallapitott kockazatok értesitésérdl sz616 Grlapok alapjan 6sszeallit
egy kockazatot értékeld tablazatot az 6sszes bejelentett kockazatokkal. A szerkesztett tablazat a kovetkezd elemeket
tartalmazza: cél, kockdzat, a kockazat leirdsa, a biralok szama a javasolt kockazatértékelésekkel (bekovetkezés
valoszin(isége és befolyasa), 6ssz aggregalt befolyas, a pontszamok 6sszege.

A szerkesztett tablazat, amelyet a kockdzat menedzsere allit 6ssze, e Szabdlyzat alkoté eleme és ki van
nyomtatva a Szabalyzattal.

) ) 5. szakasz | )} ) ;
III FAZIS - A KOCKAZATRA VALO REAGALAS MODJAINAK VALASZTASA

A kockazat azonositdsa és osztdlyozasa utan, eldontik milyen tipusu korrekcios intézkedéseket kell alkalmazni
egyes kockazatokra.
A kockazat reagélasara 6t méd Iétezik:
1) A KOCKAZAT ELKERULESE (e mddnak az az alap célja,hogy bizonyos helyzetekben eldlljon a
tevékenységektdl, mint az egyetlen lehetséges mod a kockazat ellenbrzésére);
2) A KOCKAZAT FELOSZTASA (a kockazatot fel lehet osztani kozos tevékenységek és bevallalasok
létrehozasaval, hogy csokkentse a kezdeti 6sszkockazat szintjét);
3) A KOCKAZAT ENYHITESE (ez a Ieggyakorlbb valasz a kockazatra; megteszik az 6ssz intézkedéseket, hogy a
kockazat bekovetke;zeseqek valdszin(iségét és befolyasat enyhitsék);
4) A KOCKAZAT ATVITELE (a kockazat atvitele jelenti a kockazat atvitelét mas személyre szerz8dée utjan);
5) A KOCKAZAT ELFOGADASA (a kockazat elfogadasa abban a helyzetben, ha van egy kéltséghaszon ellemzés
és ha az enyhitésre szolgdld intézkedések dragabbak lennének a kockazat bekdvetkezése esetén felmerilt
kovetkezményektol).

. . 6. sza,kasz L. ; ;
IV FAZIS - A KOCKAZAT NYILVANTARTASANAK LETREHOZASA

Az azon05|tott kockazatok ellendrzésére és kezelésére a f6 felel6ssége a KOCKAZAT TULAJIDONOSANAK van, azaa
AZ OSZTALY VEZETOIENEK, amelyben a kockazat bekovetkezett. A személy, akinek felel6ssége a kockazatkezelés
valaszara, meghatarozott idében, tdjékoztatja a kockazat menedzserét a kockazatkezelés haladasarol.
A KOCKAZAT nyilvantartdsa egy tablazat, amely a kévetkez6 elemeket tartalmazza:
- cél,
a kockazat leirasa,
a kockazat elemzése,
a kockazatra valoé valasz,
a kockazat kovetése.
A KOCKAZAT NYILVANTARTASANAK tablézata e Szabalyzat alkoté eleme és ki van nyomtatva e Szabdlyzattal.
A kockdzat nyilvantartdsanak tablazatai kézbesitve vannak az 6ssz osztdly vezet6ségének, amelyekbe &k
beleviszik az 6ssz azonositott kockazatokat.
A kockazat menedzsere Osszegzi az 6ssz OsszegyUjtott tablazatokat és rangsoroljdk a kockazatokat fontossagi
sorrend szerint.
A kockazat menedzsere atnyujtja a kockazatok nyilvantartasat a Koézponti egységnek harmonizaciora.

i 7. szaka,sz L.
V FAZIS - MONITORING ES JELENTESTETEL

A monitoringot és a jelentéstételt a ,kockazat tulajdonosai® végzik, azaz az osztaly vezetdje, amelyben a kockazat
azonositott és a kockazat menedzsere. Ok fellgyelik a korrekcids intézkedéseket, a korrekcids intézkedések altal
kapott eredményeket, esetleg Uj kockazatok azonositasat és ezekrdl értesitik a kozség képvisel6 testliletét, minden
hénap els6 hetében. A jelentések irdsos formaban lesznek atadva.

. § szaka,sz .
ELLENORZESI TEVEKENYSEGEK

Az ellendrzési tevékenységek jelképzi a politikat és a eljarasokat, amelyeket a gazdasagi, koltségvetési és
pénzligyi Osztaly vezet6sége alapitott meg irdsos formaban, amelynek a célja a kockazatok enyhitése, amelyek
bekdvetkezhetnek és veszélyeztethetik a kitl(izott célokat a tervezett tevékenységekkel és a meghozott kéltségvetés
végrehajtasaval kapcsolatban. Az ellen6rz6 folyamatokkal végrehajtédnak az ellendrzé tevékenységek, amelyeket szét
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kell valasztani és megfelel6en feligyelni. A gazdasagi, koltségvetési és pénzligyi Osztalya egy sor irdasos megfeleld
eljarasokkal tette lehet6vé:

1. az autorizaciot, a felhatalmazast és a jovahagyast,

2. a felhatalmazas és a feladatok szétosztasat,

3. a kettOs alairas rendszerét,

4. a megfelel6 feljegyzéseket,

5. az informacidk és pénzallomanyok hozzaférésének szabdlyozasat,

6. a belsd igazolasokat.

L. 9 s;akasz L.
TAJEKOZTATAS ES KOMMUNIKACIO

A tdjékoztatds és a kommunikacié a gazdasagi, koltségvetési és pénzlgyi Osztdlydban definidlhaté mint
alkalmazasi szoftver hasznalata, amellyel végzik a kommunikaciét az Osszefliggé szervezeti egységekkel. Egy jo
alkalmazasi programnak - szoftver megoldasoknak és kommunikaciénak lehetévé kell tennije:

1) az azonositast, Osszegylijtést és elosztast, a megfelel6 formaban és id6keretben, a megbizhato
informacidkat, amelyek lehetévé teszik az alkalmazottaknak a felel6ség atvételét;

2) az effektiv kommunikacidt, vizszintesen és fliggblegesen, az 6sszes hierarhiai szinteken;

3) a medfelel6 informaciés rendszer kiépitését, amely lehet6vé teszi, hogy az Osszes alkalmazottnak
meglegyenek a tiszta és preciz irdnyelvei és utasitdsai a sajat szerepeikrol és felel6ségeikrol a pénzligyek irdnyitdsaval
és ellenGrzésével kapcsolatosan;

4) a dokumentacidk haszndlatdt és a dokumentacié aramlasi rendszerét, amely magabafoglalja a
dokumentaciok feljegyzéseinek, kidolgozasainak, mozgasainak, hasznalatainak és arhivalasainak szabalyait;

5) az oOsszes uzleti folyamatok és atutaldasok feljegyzését a megfelel6 ellendrzési-revizori nyomvonal
kialakitasaért;

6) egy hatékony, gyors és megbizhatd jelentési rendszert, beleértve a jelentési szinteket és hataridoket, a
jelentések fajtajat, amelyeket a vezet6ségnek nyuUjtanak at és a jelentések moddjat a hibak, rendellenességek, a
pénzallomanyok és informacidk visszélése, csalas vagy illegalis tevékenységek észlelése esetén.

Az Osszes atutalasokra az informacios rendszernek biztositanija kell a Iétezést, bonyolultsagot, pontossagot,
megfelel6 klasifikaciot és a pontos 6sszegzést.

10. szakasz A )
A RENDSZER KOVETESE ES ERTEKELESE

A pénzligyek kezelési és ellenOrzési rendszerének kovetése és értékelése a gazdasagi, koltségvetési és pénzligyi
Osztalyaban oly moédon van megszervezve, hogy lehetévé tegye a rendszer folyamatos fejlesztését és a hatékonysaga
fejlesztését.

A kovetési és értékelési folyamat folyamatos vizsgdlattal, onértékeléssel és belsd revizidval all fenn. Szrbobran
kozség kozségi kormanyzata vezette be a belsé revizid fliggvényét a koltségvetési rendszerr6l sz6l6 Torvény 82.
szakasza alapjan. A rendszer kovetése és értékelése alatt értend6 a pénziigyek kezelését és ellendrzését megfigyeld
rendszer bevezetése, annak mikodésének megdfelelési és hatékonysagi értékelésével.

A gazdasagi, koltségvetési és pénzlgyi Osztaly vezetbje koteles, hogy e év 05.20.-aig az elmult évre vonatkozdan
az el6irt modon értesitse az illetékes Minisztériumot a pénziigyek kezelési és ellen6rzési rendszerének megfelelésérdl
és milkodésérdl, a kérdGivet az o©nértékelésrél pedig benyujtja a pénziigyek kezelési és ellenGrzési Osztaly
vezetdjének.

11. szakasz

E Szabélyzat hatdlybalép a ,Szrbobran kézség Hivatalos Lapjaban® valé megjelenésétél szamitott nyolcadik napon.

SZENTTAMAS KOZSEG TANACSA SZENTTAMAS KOZSEG
Szam: 40-5/2017-11 ELNSKHELYETTESE
Kelt: 2017.05.05. Krajinovic Lazar, s.k.
89.

A Koltségvetési rendszerr6l szolé Torvény 81. szakasza (“SZK Hivatalos Ko6zlonye”, 54/2009., 73/2010.,
101/2010., 101/2011., 93/2012, 62/2013, 63/2013 szam - kiigazitds, 108/2013., 142/2014., 68/2015.- mas Térvény
103/2015 és 99/2016. szam), az allami szektor pénziigyeinek az iranyitasi és ellenérzési rendszer létrehozasanak,
mikodésének és jelentéseinek a k6zOs kritériumairdl és standardjairdl sz6l6 Szabalyzat (,SZK Hivatalos Kozlonye”,
99/2011 és 106/2013), Szrbobran kozség Statutumardl szdélé 59. szakasza (,Szrbobran kézség Hivatalos Lapja”,
5/2008, 7/2012, 1/2014 és 15/2016), a Kozségi képviseld testliletrdl sz6l6 Hatarozat 2. as 38. szakasza (,Szrbobran
kozség Hivatalos Lapja”, 10/2008) és Szrbobran Kozség Képvisel6-testlileti Szabalyzat 66. szakasz 1. bekezdése
(,Szrbobran kozség Hivatalos Lapja”, 2/2009), alapjan Szrbobran Kozségi kozgylilése a 2017.05.05.-an megtartott
26. (ilésén, meghozta az alabbi
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) ] ] SZABALYZATOT, ) ] ]
A KOZSZOLGALATI, KORMANYZATI, K6Z0S MUNKALATOK ES EMBERI EROFORRASOK OSZTALYA
PENZUGYEINEK IRANYITASAROL ES ELLENORZESEROL

1. szakasz
A pénzigyek irdnyitdsa és ellen6rzése végrehajlik bizonyos politikdkkal, eljardsokkal és aktivitasokkal azzal az
alapcéllal, hogy biztositsa az ésszerli meggy6z6dést mi szerint a kozvetlen tigyfelek elérik a sajat céljaikat:
- Ugyintézés az érvényes torvényes szabalyzatokkal,
- megbizhatd pénzlgyi jelentésekkel,
- a pénzallomany hatékony hasznalataval,
- az informaciok védelmével,
- az alkalmazottak integritasa, szakértelme és etikussaga biztositasaval.
A pénziigyek irdnyitasa és ellenGrzése a kovetkez6 elemeket foglalja magaba:
1) ellen6rzési 6vezet,
2) kockazatkezelés,
3) ellendrzési aktivitasok,
4) tajékoztatas és kommunikacio,
5) monitoring és értékelési rendszer.
A kozszolgalati, kormanyzati, k6z6s munkalatok és emberi er6forrasok Osztalya pénzigyeinek iranyitasa és
ellen6rzése Ggy van megszervezve mint egy eljarasokkal és a kdzszolgalati, korményzati, k6zés munkalatok és emberi
er6forrasok Osztalya 6ssz személyének felel6ségével teli rendszer.

2. szakasz
A pénzigyek iranyitasi és ellendrzési rendszer létrehozasara, karbantartasara és rendszeres frissitésére felelds
a kozpénzallomany kozvetlen felhasznaldinak vezetdje. A kdzszolgdlati, kormanyzati, kéz8s munkalatok és emberi
er6forrdsok Osztalya vezet6je e szabalyzattal mint a KOCKAZAT HORDOZOJA definialt.

. ,3. s__zakasz L.
AZ ELLENORZESI OVEZET DEFINIALASA

Az ellendrzési 6vezetnek dont6é befolydsa van az el6relatott tevékenységek déntéshozatalara és végrehajtadsara és
jelentésen létrehozza és befolyasolja a kozszolgalati, kormanyzati és k6zés munkalatok Osztdlya bels6 ellenbrzési
rendszerének miikédését és hatékonysagat. Az ellenGrzési ovezet definialhatd mint vezetési stilus és a vezetGség
tamogatdja, valamint azok szaktudasa és ugyanabban az id6ben, mint etikai és erkélcsi értékrend és az alkalmazottak
integritdsa, akik hozzajarulnak a kozszolgalati, kormanyzati és ko6z6s munkalatok Osztalya hatékonyabb
munkavégzéséhez.

A meghatarozott tényez6k, amelyeknek jelentés befolydsuk van a kdzszolgalati, kormanyzati, k6zés munkalatok
és emberi er6forrasok Osztalya ellenGrzési Ovezetére, a kovetkezbek: a funkcidk és az illetékkor atadasa,
felhatalmazasok és felel6ségek, a koézszolgalati, kormanyzati és kozos munkalatok Osztalya szervezeti felépitése,
valamint megfelel alarendelések az Osztalyon belil.

A kozszolgalati, kormanyzati, k6zos munkalatok és emberi eréforrasok Osztalya implementalt bizonyos bels6
aktakat:

A Szerb Koztarsasag Alkotmanya - ( SZK Kozlonye 98/2006 )

Az autondém tartomany bizonyos illetékességek meghatarozasarol szélé Térvény — (SZK Kozlonye 99/09)

Az allami kézigazgatdsrél szo6lé Térvény - (SZK Kozlonye 79/05, 101/2007 és 95/2010)

A szerb Koztarsasag terileti szervezetérdl sz6l6 Torvény - (SZK Kozlonye 129/2007)

A helyi 6nkormanyzatrol sz6lé Térvény - (SZK Kozlénye 129/2007)

A helyi valasztasokrél sz6l6 Torvény - (SZK Kozlonye 129/07 és 34/2010)

A koltségvetési rendszerr6l sz616 Torvény - (SZK Kozlénye 54/2009, 73/2010 és 101/2010)

A kozszolgdltatasokrdl szol6 Torvény - (SZK Kozlonye 42/91 és 71/94)

A kozvallalatok és a kozérdek(i tevékenységek végzésérdl szold Torvény (SZK Kozlénye 25/2000, 25/02, 107/05,
108/05 és 123/2007)

A kozbeszerzésrél sz6l6 Torvény - (SZK Kézlonye 116/2008)

e Munkatorvény - (SZK Koézlonye 24/05, 61/05 és 54/2009)

e Az allami hatésagban valé munkalgyi kapcsolatokrol szélé Torvény - (SZK Kozlonye 48/91, 66/91, 44/98,46/98,

49/99, 34/01 és 39/02, 49/05,79/05, 81/05, 83/05)

o A kozérdekl informacidkhoz vald szabad hozzaférésérdl sz6l6 Torvény — (SZK Kozlonye 120/04, 54/07, 104/2009

és 36/2010)

e A Szerb Koztarsasag tulajdonaban levé pénzallomanyardl szolé Torvény (" SZK Kozlénye ", 53/95, 3/96,54/96,

32/97 és 101/05)

e A nyelvek és az irasok hivatalos hasznalatardl szél6 Torvény ("SZK Kézlénye ", 45/91, 53/93,67/93, 48/94,101/05

és 30/10)

e A Szerb Koztarsasdg cimerének, zaszldéjdnak és himusanak haszndlatardl szélé Kovetkeztetés ("SzK

Ko6zlbnye"61/06, 117/08 és 188/2009)

e A tartomanyi kormanyzatrél sz6l6 Tartomanyi kézgy(ilési Hatarozat ('"VAT Hivatalos Lapja" 21/2002)
e Szrbobran kozség Statutuma ("'Szrbobran kézség Hivatalos Lapja" 5/08)
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e Szrbobran kozség kozségi kormanyzatardl sz6lé Hatarozat (''Szrbobran kézség Hivatalos Lapja" 10/08)
e A 2011-es évi Szrbobran kozség koltségvetésérodl széld Hatarozat ("'Szrbobran kdzség Hivatalos Lapja" 12/2010).
A felsorolt szabalyzatoknak és eljardsoknak hozza kell jarulnijuk az 6sszes allomany hatékony és racionadlis
felhasznalasahoz, Ugy a pénzallomanytél amint az emberi eréforrasokig.
Az utélag meghozott és elfogadott eljarasokért és szabalyzatokért az Osztaly kiegésziti e Szabalyzat 3. pontjat.
A ko6zszolgalati, kormanyzati, k6z6s munkalatok és emberi eréforrasok Osztalya alkalmazza a jogi keretet, amely a
jogszabalyozéasra utal, amely az Osztdly tevékenységi korét szabalyozza.

4. szakasz |
KOCKAZATKEZELES

E szabdlyzattal kozelebb definidljdk a kockazat fogalmat és tipusait és a kockazat azonositdsainak mddjat,
valamint a kockdzat mérését is.

KOCKAZAT alatt értend6 a kar vagy a veszteség megjelenésének valdszinlisége, faktor, elem vagy akarmi ami
magabafoglalja a veszélyt. A kockazat definidlhaté mint lehetséges fenyegetés, esemény vagy artalmas esemény,
vagy a munka mulasztdsa azaz nemcsindldsa, amely elGidézheti az ingatlan vagy a hirnév elvesztését vagy
veszélyeztetheti a sikeres feladat elvégzését.

A kockazat feloszthatd:

1. velejard (beépitett) kockazatra,
2. ellen6rzé kockazatra,
3. marado kockazatra.

A VELEJARO KOCKAZAT az a kockazat, amellyel szembesiil az osztdly, miel6tt akdrmilyen belsd ellendrzési
intézkedéseket hajtanak végre.

AZ ELLENORZO KOCKAZAT olyan kockazat, hogy a belsé6 ellenGrzésekkel nem észlelhetd a hiba.

A MARADO KOCKAZAT az a kockazat szintje, amely megmarad a meglévé intézkedések végrehaijtasa és a belsé
ellen6rzés utan.

A velejaré kockazat olyan kockazat, amely jelen van fliggetlenll a barmilyen intézkedések végrehajtasatol. A
velejard kockazatok magukbafoglaljak:

1) a szabalyok Osszetettségének fokat, azaz a szabalyok értelmezésének nehézségét;
2) a kormanyzat és a hatdsag szervezeti felépitésének fokat és fejlesztését;

3) a mellékelt pénzallomanyok értékét;

4) az alkalmazottak szakértelmét.

Az ellen6rz6 kockazat bekovetkezik mint elégtelen belsd ellendrzések, ellendrzési rendszerek kovetkezménye és

lehet6ség, hogy nem megfeleléen védik az egész rendszert. Az ellenérzé kockazat leggyakoribb példai:
- hatastalan eljarasok és folyamatok,
- id6szerd(tlen kiils6 informaciok,
- a hataridék nem betartasa,
- nem megfelel6 pénzatutaldsok a szamlak kozott,
- elégtelen kiils6 jelentések,
- idGszer(tlen pénzatutalasi kérelmek és elégtelen pénzatutalasok,
- az illetékesek hatarvonalainak hianya,
- elégtelen bels6 kommunikacid,
- az alkalmazottak nem megfelel6 szama és az elégtelen jartassaguk és tudasuk,
- a vezet6 torvénytelen munkalatai,
- a feladatok nem megfelel6 szétvalasztasa/az alkalmazottak feladatmegosztasa,
- az iratok rendellenes d6vasa,
- az informaciok hozzaféréséhez vald sikertelen korlatozasa,
- az informacidk hozzaféréséhez valo tulsagos korlatozasa.

A kockazattal valo kezelés kulcsfontossagu kezelési rendszer, amelyet a vezet6ség hasznal a stratégiai és operativ
célkitlizések eléréséért. Ezért az Osztdly feladata, hogy kideritse melyek azok a kockazatok, amelyek
veszélyeztethetik a sajat Uzleti tevékenységeiket és hogy intézkedjen a kockazatok elfogadhatd szintre valo
csokkentésére. A legfontosabb, hogy az Osztdly azonositsa, felértékelje, rangsorolja és kezelje a kockazatot. A
kockazat kezelésének lehet6vé kell tennije és biztositanija:

- a folyamatos fejlesztési folyamatot minden szervezeti egység- osztaly szintjén,

- a folyamatot, amelyet az 6ssz vezetdk és alkalmazottak hajtanak végre a felel6ség minden szintjén,

- a folyamatot, amely lehet6vé teszi az igazi kockazatok és kockazatos események azonositasat, amelyek
veszélyeztethetik a programok vezetését.

A kockazat elemzés rendszeresen lesz végezve, minden hdénap elsé hetében, amig az értékelések idészakosan
végezhetbek el. Az ami nagyon fontos, hogy minden észlelt kockazatnak meg kell allapitani a ,kockazat tulajdonosat",
hogy intézkedéseket tegyenek a kockazatok enyhitésére. A ,kockazat tulajdonosa" annak az osztalynak vezetdje, ahol
meg van alapitva bizonyos kockazat létezése.

A helyi 6nkormanyzatok minden egysége kijeldl egy személyt, aki a KOCKAZAT MENEDZSERE lesz-személyt a
kockazatok kezelésére. A kockazat menedzsere segit a kockazatok azonositasaban, meghatarozza a kockazatok
enyhitésére vald eljarasokat és koordinal az 6ssz szervezeti egységekkel.
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A kockazat menedzsere:
1) gy(jti az (Grlapokat, amelyekben az alkalmazottak értesitenek a megallapitott kockazatokrdl a sajat
osztalyukon, és vigydz, hogy hibamentesen legyenek kitéltve;
2) értesiti az alkalmazottakat a meghozott dontésekrdl a megallapitott kockazatokrol szdld értesitésekkel
kapcsolatosan;
3) oktatja a kockazat fajtairdl és és keletkezésének lehet6ségérdl;
4) vezeti a kockazat nyilvantartasat.
A kockazat kezelése egy folyamat, a kovetkezo fazisokkal:
. A KOCKAZAT AZONOSITASA
LA KOCKAZAT ERTEKELESE
LA KOCKAZATRA VALO REAGALAS MODJAINAK VALASZTASA
. A KOCKAZATI NYILVANTARTAS LETREHOZASA
. MONITORING ES JELENTESTETEL

U'I-hbdl\)l—l

I FAZIS - A KOCKAZAT AZONOSITASA

Ebben a fazisban a vezet6 és az alkalmazottak az Osztalyban, akik a legjobban ismertetve vannak az Osztaly
céljaival elkezdik az adott Osztdly céljai, eljardsai és aktivtdsai 6sszeirdsat. A célok Osszeirdsa utan kezdédik a kockazat
azonositasa. Az 6ssz alkalmazott és a vezet6k, analizalva az elmult hénapban elért ereményeket, értesitik a kockazat
menedzserét az 8ssz potencialis veszélyekrdl, amelyeket a munkahelyiikén észleltek, kockazat megallapitasardl sz6l6
URLAPOK benyujtasaval. Az (rlapok atnyujtdsa kozben, az alkalmazottak, az ({rlap mellett, a sajat
kockazatvaldszinliség és annak befolydsanak elemzését is atadjak és korrekcids intézkedéseket javasolnak valamint
hataridéket azok hasznalatara.

A kockazat megallapitasardl szo6ld (rlap a kovetkezGket tartalmazza: sorszam, az osztaly neve, a végrehajtd
munkahely neve, azonositott kockdzat vagy kockdzatos esemény, az adott kockdzat megjelenésének
valoszin(iségértékelése, az adott kockazat hatdsvizsgalata, javasolt intézkedések a kockdzat enyhitésére és a
korrekci6s intézkedések alkalmazasanak hatérideje.

A kockazat értesitésérol sz6lé Urlap e Szabalyzat alkotd eleme és ki van nyomtatva a Szabalyzattal.

II FAZIS - A KOCKAZAT ERTEKELESE

A kockazat értékelésének a céljai azok, hogy megallapitsak a kovetkezdket:
1) tajékoztassak a kockazat azonositott szintjeir6l: a lehet6ség, hogy bekovetkezik és a hatasuk fontossaga;
2) rangsoroljak a kockazatokat a fontossaguk szerint.
E fazisban az a fontos, hogy meghatarozzak a lehet6séget, amely szerint bekdvetkezik a bizonyos kockazat és a
hatast, amit a kockazat bekovetkezése kivalt.
A kockazatlehetdség és befolyas pontozasara hasznalnak standard skalakat, melyek ki vannak nyomtatva és e
Szabalyzat alkot6 elemei.
A skalak alapjan végzik a pontozast az 6ssz azonositott kockazatra, figyelembe véve az események valdszinliségét
is és a kockazat befolyasat is.
Minden kockazatra a kdvetkez6t szamitsak ki:

Esemény valoszinlisége x Befolyas = Kockazat pontjainak szama (eredmény)

A kockdazat menedzsere az 0sszegy(jtott, a megallapitott kockazatok értesitésérdl sz61é Grlapok alapjan 6sszeallit
egy kockazatot értékeld tablazatot az 6sszes bejelentett kockazatokkal. A szerkesztett tablazat a kdvetkez6 elemeket
tartalmazza: cél, kockdzat, a kockazat leirdsa, a biralok szama a javasolt kockazatértékelésekkel (bekovetkezés
valoszin(isége és befolyasa), 6ssz aggregalt befolyas, a pontszamok 6sszege.

A szerkesztett tablazat, amelyet a kockazat menedzsere alit 6ssze, e Szabalyzat alkotd eleme és ki van nyomtatva
a Szabalyzattal.

5. szakasz
III FAZIS - A KOCKAZATRA VALO REAGALAS MODJAINAK VALASZTASA

A kockazat azonositasa és osztalyozasa utan, eldontik milyen tipusd korrekcids intézkedéseket kell alkalmazni
egyes kockazatokra.
A kockazat reagalasara 6t mod létezik:
1) A KOCKAZAT ELKERULESE (e moédnak az az alap célja,hogy bizonyos helyzetekben eldlljon a
tevékenységektdl, mint az egyetlen Ic—;hetseges moéd a kockazat ellenérzésére);
2) A KOCKAZAT FELOSZTASA (a kockazatot fel lehet osztani kozos tevékenységek és bevallaldasok
létrehozasaval, hogy csokkentse a kezdeti 6sszkockazat szintjét);
3) A KOCKAZAT ENYHITESE (ez a Ieggyakorlbb valasz a kockazatra; megteszik az 6ssz intézkedéseket, hogy a
kockazat bekovetkezésének valdszinliségét és befolyasat enyhitsék);
4) A KOCKAZAT ATVITELE (a kockazat atvitele jelenti a kockazat atvitelét mas személyre szerzédée Utjan);
5) A KOCKAZAT ELFOGADASA (a kockazat elfogaddsa abban a helyzetben, ha van egy kéltséghaszon ellemzés
és ha az enyhitésre szolgdld intézkedések dragabbak lennének a kockazat bekdvetkezése esetén felmerilt
kovetkezményektol).
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i i 6. s,zakasz L. i )
IV FAZIS - A KOCKAZAT NYILVANTARTASANAK LETREHOZASA

Az azonositott kockazatok ellendrzésére és kezelésére a f6 feleldssége a KOCKAZAT TULAJIDONOSANAK van, azaa
AZ OSZTALY VEZETOJENEK, amelyben a kockazat bekovetkezett. A személy, akinek felel6ssége a kockazatkezelés
valaszara, meghatarozott idében, tajékoztatja a kockazat menedzserét a kockazatkezelés haladasarol.

A KOCKAZAT nyilvantartasa egy tablazat, amely a kdvetkezd elemeket tartalmazza:
- cél,
- a kockazat leirasa,
- a kockazat elemzése,
- a kockazatra vald valasz,
- a kockazat kovetése.

A KOCKAZAT NYILVANTARTASANAK tablézata e Szabalyzat alkoté eleme és ki van nyomtatva e Szabdlyzattal.

A kockazat nyilvantartasanak tablazatai kézbesitve vannak az 0ssz osztaly vezet6ségének, amelyekbe &k
beleviszik az 6ssz azonositott kockazatokat.

A kockazat menedzsere Osszegzi az 6ssz OsszegyUjtott tablazatokat és rangsoroljdk a kockazatokat fontossagi
sorrend szerint.

A kockazat menedzsere atnyujtja a kockazatok nyilvantartasat a Kézponti egységnek harmonizaciora.

; 7. szaka§z L.
V FAZIS - MONITORING ES JELENTESTETEL

A monitoringot és a jelentéstételt a ,kockazat tulajdonosai® végzik, azaz az osztaly vezetdje, amelyben a kockazat
azonositott és a kockazat menedzsere. Ok felligyelik a korrekcids intézkedéseket, a korrekcids intézkedések altal
kapott eredményeket, esetleg Uj kockdzatok azonositasat és ezekrdl értesitik a kdzség képviseld testlletét, minden
hénap els6 hetében. A jelentések irdsos formaban lesznek atadva.

. § szaka,sz }
ELLENORZESI TEVEKENYSEGEK

Az ellenérzési tevékenységek jelképzi a politikat és a eljarasokat, amelyeket a kozszolgdlati, kormanyzati, k6z6s
munkalatok és emberi er6forrdsok Osztalya vezet&sége alapitott meg irdsos formaban, amelynek a célja a kockazatok
enyhitése, amelyek bekovetkezhetnek és veszélyeztethetik a kitlizott célokat a tervezett tevékenységekkel és a
meghozott koltségvetés végrehajtasaval kapcsolatban. Az ellen6rz6 folyamatokkal végrehajtédnak az ellen6rzé
tevékenységek, amelyeket szét kell valasztani és megfeleléen feligyelni. A kozszolgalati, kormanyzati, kodzos
munkalatok és emberi er6forrasok Osztalya egy sor irasos megfelel6 eljarasokkal tette lehetové:

. az autorizaciot, a felhatalmazast és a jovahagyast,

2. a felhatalmazas és a feladatok szétosztasat,

3. a kettOs alairas rendszerét,

4. a megfeleld feljegyzéseket,
5
6

[EY

. az informacidk és pénzallomanyok hozzaférésének szabalyozasat,
. a bels6 igazolasokat.

L. 9. s;akasz L
TAJEKOZTATAS ES KOMMUNIKACIO

A tdjékoztatds és a kommunikacid a kozszolgalati, kormanyzati, k6z6s munkalatok és emberi eréforrasok
Osztalydban definidlhatd mint alkalmazasi szoftver haszndlata, amellyel végzik a kommunikaciét az 6sszefliggd
szervezeti egységekkel. Egy jo alkalmazasi programnak - szoftver megoldasoknak és kommunikacionak lehetévé kell
tennije:

1) az azonositast, Osszegylijtést és elosztdst, a megfelel6 formdban és id6keretben, a megbizhato
informacidkat, amelyek lehet6vé teszik az alkalmazottaknak a felel6ség atvételét;

2) az effektiv kommunikacidt, vizszintesen és fiiggblegesen, az 6sszes hierarhiai szinteken;

3) a megfelelé informaciés rendszer kiépitését, amely lehet6vé teszi, hogy az 06sszes alkalmazottnak
meglegyenek a tiszta és preciz irdnyelvei és utasitdsai a sajat szerepeikrol és felel6ségeikrol a pénziigyek iranyitasaval
és ellenGrzésével kapcsolatosan;

4) a dokumentaciék haszndlatdt és a dokumentacié aramlasi rendszerét, amely magabafoglalja a
dokumentaciok feljegyzéseinek, kidolgozasainak, mozgasainak, hasznalatainak és arhivalasainak szabalyait;

5) az oOsszes uzleti folyamatok és atutaldasok feljegyzését a megfelel6 ellendrzési-revizori nyomvonal
kialakitasaért;

6) egy hatékony, gyors és megbizhatd jelentési rendszert, beleértve a jelentési szinteket és hataridoket, a
jelentések fajtajat, amelyeket a vezet6ségnek nyuUjtanak at és a jelentések moddjat a hibak, rendellenességek, a
pénzalloményok és informaciok visszélése, csalas vagy illegalis tevékenységek észlelése esetén.

Az Osszes atutalasokra az informacids rendszernek biztositanija kell a Iétezést, bonyolultsagot, pontossagot,
megfelel6 klasifikaciot és a pontos 6sszegzést.
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10 szgkas’z i i i
A RENDSZER KOVETESE ES ERTEKELESE

A pénzligyek kezelési és ellendrzési rendszerének kovetése és értékelése a kodzszolgalati, kormanyzati, kdzos
munkalatok és emberi er6forrasok Osztalydban oly mddon van megszervezve, hogy lehetévé tegye a rendszer
folyamatos fejlesztését és a hatékonysaga fejlesztését.

A kovetési és értékelési folyamat folyamatos vizsgdlattal, onértékeléssel és belsd revizidval all fenn. Szrbobran
kozség kozségi kormanyzata vezette be a bels6 revizido fliggvényét a koltségvetési rendszerrdl szold Toérvény 82.
szakasza alapjan. A rendszer kovetése és értékelése alatt értend6 a pénzligyek kezelését és ellenGrzését medfigyeld
rendszer bevezetése, annak mikodésének medfelelési és hatékonysagi értékelésével.

A kozszolgalati, kormanyzati, k6zés munkalatok és emberi er6forrasok Osztdlya vezetGje koteles, hogy e év
05.20.-3ig az elmult évre vonatkozodan az el6irt mddon értesitse az illetékes Minisztériumot a pénziigyek kezelési és
ellen6rzési rendszerének megfelelésérél és mikodésérdl, a kérdbivet az onértékelésrél pedig benyujtja a pénzlgyek
kezelési és ellen6rzési Osztaly vezetGjének.

11. szakasz

E Szabalyzat hatalybalép a ,Szrbobran kdzség Hivatalos Lapjaban® valé megjelenésétdl szamitott nyolcadik napon.

SZENTTAMAS KOZSEG TANACSA SZENTTAMAS KOZSEG
Szam: 40-6/2017-11 ELNSKHELYETTESE
Kelt: 2017.05.05. Krajinovic Lazar, s.k.
90.

Szrbobran kdzség Statutumardl szo6lé 59. szakasza (,Szrbobran kézség Hivatalos Lapja”, 5/2008, 7/2012, 1/2014
és 15/2016), a Kozségi képvisel6 testiletrol szél6 Hatarozat 2. as 38. szakasza (,Szrbobran kézség Hivatalos Lapja”,
10/2008) és Szrbobran Kozség Képvisel6-testileti Szabalyzat 66. szakasz 1. bekezdése (,Szrbobran kézség Hivatalos
Lapja”, 2/2009), a helyi 6nkormanyzatok és az autondm tartomany alkalmazottjairdl szolé Térvény 16-19, 30, 35-37.
és 39. szakasza alapjan Szrbobran Kozségi kézgyllése a 2017.05.05.-an megtartott 26. (ilésén, meghozta az alabbi

SZABALYZATOT
AZ ALLAMI HATOSAG ALKALMAZOTTJAI, SZRBOBRAN KOZSEG KOZSEGI KORMANYZATABAN A
KIVALASZTOTT ES KINEVEZETT SZEMELYEK TOVABBKEPZESENEK VEGREHAJTASA RESZLETES
FELTETELEIROL

1. szakasz
Ezzel a Szabalyzattal meghatarozzak a tovabbképzés fajtajat, programjat, modjat és folyamatat és idétartamat, a
személyeket és szolgdlatokat amelyek végezhetik a tovabbképzési eljarasat, a kritériumokat amelyek szerint térténik
a tovabbképzési program kivalasztasa, valamint mas kérdéseket az allami hatésag alkalmazottjai, és a kivalasztott és
kinevezett személyek tovabbképzésének végrehajtasara.

2. szakasz
Az allami hatdésag alkalmazottjainak, valamint a kivalasztott és kinevezett személyeknek joguk van, hogy a
munkajuk ideje alatt rendszeresen kovessék a terilet fejlesztését, amelyben végzik a tevékenységiiket és amely rajuk
van bizva a munkahely rendszerezésér6l szél6 Akta. Az allami hatdsag alkalmazottjai, valamint a kivalasztott és
kinevezett személyek kotelesek, hogy a munkaviszonyuk alatt szakmailag tovabbképezzék magukat és hogy részt
vegyenek a szakmai tovabbképzés minden formajaban, amelyek meg lesznek szervezve az allami hatésagokban, azaz
ott ahova az alkalmazottakat, kivalasztott és kinevezett személyeket kiildik.

3. szakasz
A tovabbképzés alatt értendé:
1. Részvétel a szakmai szimpdziumokon
2. Részvétel a szeminariumokon, tanfolyamokon és mas tovabbképzési programokon.

4. szakasz
Az allami hatdésag alkalmazottjaik, valamint a kivalasztott és kinevezett személyek szakmailag tovabbképezhetik
magukat kllénféle folyamatos edukacidokon keresztiil: a szeminariumokon vald részvétellel, szakmai talalkozokon vald
részvétellel, tanfolyamokon valé részvétellel, bels6 el6adasokon vald részvétellel, amelyeket az Osztaly vezetlje
szervezhet meg.
5. szakasz
A folyamatos edukaciok mindségének értékelését végzi az Osztdly vezet6je, a kormanyzat El6ljardja
egybeértésével. A folyamatos edukdcids program minGségének értékesitése és az alkalmazottak, kivalasztott és
kinevezett személyek felkérése kozben, az alabbi feltételek kiteljesililése definialhato:
1. A Program meghozza a résztvevOk tudas, készség és szakértelem fejlesztését
2. A Program a legUjabb ismeretek és szakmai szabalyozasokon alapul
3. A Program a szakmanak a nagyobb és fontosabb témait dolgozza fel
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4. A Program hozzajarul a szakmaisag fejlesztéséhez és az allami hatdésag alkalmazottjainak, a kivalasztott és
kinevezett személyek tudasa és készsége fejlesztéséhez

5. Hogy a Program szervezdje technikai feltételeket biztositott a folyamatos edukaciés program sikeres
végrehajtasahoz, hogy biztositotta a jelenlevok nyilvantartasardl sz6ld rendszert, a tudas ellenérzésérdl szélo
rendszert (a tanfolyamokra és szeminariumokra) és a program evaluacidéjardél szolé rendszert.

E Szabalyzattal meg van hatdrozva a folyamatos edukaciés program szervezd kotelezettsége, hogy értesitse az
allami hatosagot, és az allami hatésag kérelmére, az alkalmazottak, a kivalasztott és kinevezett személyek jelenlétérol
az 6 evaluacios listajukkal és a tudasuk ellen6rzési eredményeikkel - amennyiben végre lettek hajtva.

A folyamatos edukacidos Program végeztével a kuildott alkalmazottak, kivalasztott és kinevezett személyek
kotelesek, hogy az Uj ismeretlikrél és készséglkrdl, amelyeket szereztek, dsszeallitsanak egy Jelentést a folyamatos
edukaciorol és tartsanak arrdl egy gyllést a tobbi alkalmazottal az OSZTALYON beliil, és igy a szerzett ismereteiket at
tudjdk adni az 6ssz alkalmazotra az Osztdlyban. A megtartott témabeli gy(ilésrél készitenek egy Naplét az Gsszes
jelenlevék aldirasaval.

6. szakasz

Az osztalyok vezet6i bevallaljdk, hogy a Szabalyzat alapjan meghatarozzak a szlikséges pénzosszeget évi szinten
a folyamatos edukacidk sziikségleteire, tekintettel arra, hogy évente 4szer (négyszer) van elGirva a folyamatos
edukacios Programokon valo részvétel.

A meghatdrozott pénzosszeget irdsos moddon benyujtani a pénzligyi Osztalynak, miel6tt kidolgozzak a
koltségvetésrdl szol6 Hatarozattervezetet a kovetkezo évre.

7. szakasz
Ezzel a Szabalyzattal meg van hatdrozva, hogy a szakmai tovabbképzés, a folyamatos edukaciés Programokon
vald részvétellel, és a szerzett ismereteikrél és készségeikrdl sz6ld Jelentéseikkel, az alkalmazottak Munkalapjaba be
lesz irva és hozzajarul az osztalyozashoz, amely egyszer évente torténik.

8. szakasz
Ezzel a Szabalyzattal meg van hatdrozva a munkai kotelesség- és szolgalatszegés sulya amennyiben az
alkalmazott, a kivalasztott és kinevezett személyek visszautasitsak a szakmai tovabbképzést, amelyekre kildve
lesznek.
9. szakasz
E Szabélyzat hatdlybalép a ,Szrbobran kézség Hivatalos Lapjaban® valé megjelenésétél szamitott nyolcadik napon.

SZENTTAMAS KOZSEG TANACSA SZENTTAMAS KOZSEG
Szadm: 016-20/2017-I1 ELNO6KHELYETTESE
Kelt: 2017.05.05. Krajinovic Lazar, s.k.

91. KORREKCIOK

Miutdn megjelent a széveg a 2017-es évi Szrbobran kézség masodik felllvizsgalt koltségvetésérdl sz616 Hatarozat
a ,Szrbobran kozség Hivatalos Lapjaban” 6/2017 szam, Szrbobran kézség kormanyzatanak gazdasagi, kéltségvetési
és pénzlgyi Osztalya értesitette a ,Szrbobran kézség Hivatalos Lapja” szerkezt6ségét, hogy észrevették az elkdvetett
hibajukat, amely a kévetkez6képpen kell helyesbiteni:

A 8. szakaszban a részben A-4 Tékekiadasok 2017.-ben (az altalanos bevételek rovasara és mas kormanyzati
szintek), az 55. és 56. sorszam alatt az oszlopban az 0sszeg valtozik: ,1.500"-rél : ,0“-ra és ki kell javitani a
végosszeget A-4:,134.975"-rol: ,131.975"-ra.

A 2017-es évi Szrbobran koézség masodik felllvizsgdlt koltségvetésérél szdlé Hatdrozat 9. szakaszaban
(,Szrbobran koézség Hivatalos Lapja” 6/2017), a 96/1 és 96/2 pozicidkon a leiré részben hozza kell adni: ,Munkatgyi,
foglalkoztatdsi, veteran és szocidlis kérdésekkel foglalkozé Minisztérium”)

A 2017-es évi Szrbobran kozség masodik fellilvizsgalt koltségvetésérdl szold Hatdrozat 9. szakaszaban
(,Szrbobran kozség Hivatalos Lapja” 6/2017), a 30/1 pozicion az 6sszeg: ,20.793" fel lesz cserélve az 6sszeggel:
.17.650", a részésszeg ,, Osszesen program 14” viszont ,17.610"-rél fel lesz cserélve: ,18.110"-re.

Y unaHy 9. Oanyke o apyrom pebanaHcy b6yueta OnwTtnHe CpbobpaH 3a 2017. roanHy (,Cnyx6eHun nuct OnwTnHe
Cpb6obpaH", 6poj: 6/2017), Ha no3unumnjn 30/1 nsHoc: ,20.793" 3amemyje ce nsHocom: ,17.650%, a mehy3sbup ,YKynHo
3a nporpam 14" oa: ,17.610" 3ameryje ce nsHcom oa: ,18.110%.

SZENTTAMAS KOZSEG HIVATALOS
LAPJANAK SZERKESZTGSJIE
Savkov Milorad, s.k.
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KOZSEG KEPVISELO TESTULETE
86 Rendelet a lakoteleki dijak egyeztetési és meghatarozasi koveteléseket végrehajtd komissid 138
megalakuldsardl 2016.12.31.-én
87 Szabalyzat az urbanisztikai, lakhatésagi-komunadlis munkalatok és kérnyezetvédelmi Osztaly 138
pénzigyeinek irdanyitasarol és ellendrzésérdl
88 Szabalyzat a gazdasagi, koltségvetési és pénziigyi Osztaly pénzligyeinek iranyitasardél és 143
ellendrzésérdl
89 Szabalyzat a kdzszolgalati, kormanyzati, k6zés munkalatok és emberi er6forrasok Osztalya 147
pénzligyeinek iranyitasarol és ellendrzésérdl
90 Szabalyzat az allami hatdsag alkalmazottjai, Szrbobran kdzség Kozségi kormanyzataban a 152
kivalasztott és kinevezett személyek tovabbképzésének végrehajtasa részletes feltételeirdl
KORREKCIOK
91 Korrekcid a 2017-es évi Szrbobran kdzség masodik fellilvizsgalt koltségvetésérdl sz6l6 Hatarozatra 153
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